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YBOJI

YBoheme cucrema prHAHCH]CKOT yIipaBibamba U KOHTpoIe (y nabeM Tekery: ®YK) y Onmruau
JlajkoBall, HOKPEHYJIO j€ ¥ pa3BOj CUCTEMa YIIpaBJbamba PU3HLUMA, HarJlalaBajyiu leropy BasKHOCT.
VY cknany ca ogpendama 3akoHa o Oynerckom cucremy (,,Cimyx0enu rimacauk PC*, 6p. 54/09, 73/10,
101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13—ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/2015 — np. 3axon, 103/15, 99/16 u
113/17) u, IlpaBuiiHuKa 0 3ajeHIYKAM KPUTEPHjyMUMa U CTaHIapInMa 3a YCIOCTaBJbambe,
(hyHKIMOHUCAKE M H3BEIITABALE O CHCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJhamka M KOHTPOJIE Y JaBHOM
cekropy (,,Ciyx06enu rimacauk PC“, 6p. 99/11 u 106/13), cucrem @YK mnpencrasiba cBeOOyXBaTHH
CHCTEM YHYTpAIIbUX KOHTPOJIA KOjU YCIIOCTaBJba U 32 KOjU je OJITOBOPaH PYKOBOAMIAL] KOPHCHUKA
jaBHHX CpeICTaBa, a KOjUM ce, YIpaBJbajyhu pu3nuLMa, OCUrypaBa pasyMHa yBepeHocT 1a he ce y
OCTBapuBamy LKUJbEBa OylieTa 1 Apyra CpeacTBa KOPUCTUTH NPABUIIHO, €THYHO, EKOHOMHYHO,
epuKacHO U e(peKTHBHO.

C 003upom Ha pehopme y PC, koje ¢y y ToKy, kpo3 pedopMy cucTema jaBHUX QUHAHCH]a, pehopMy
JIp’KaBHE yIpaBe U cucTeMa OyIieTa, Koje yK/by4yjy YBOl)eme CTPaTeHIKOT TUIaHUupama U IehUHUCAbE
CTpaTelIKuX [IMJbEeBa, pa3Boj MPOrPaMCKOT IUIaHUpama U mpahemke peanu3alnje U/beBa nporpama,
BEJIMKY BaYKHOCT y jJaBHOM CEKTOpY J00Hja U MPOLeC yIpaBbamba PU3UIUMA KOjH je MOTpeOHO
yIOpe0 pa3BUjaTH ¥ TO IIOCEOHO y IPOLECuMa KOjU Cy KIbYYHH 33 Pealli3alijy CTPATeHIKUX LIJbeBa
omuTHHe JlajkoBarl.

Crtpareruja ynpas/bama pusunuma (y najbeM tekcty: CtpaTeruja), mpeacTaBiba CTPATEIIKI
JOKYMEHT KOjH YHOTIyYje nabu pa3oj cuctema ®YK-a n uma 3a uusp na ce y Onmrunu Jlajrosarn
yBeJie MpaKca yIpaBbamha PU3HIUMA U YCIIOCTaBU OKBHP KojuM he ce u y Oyayhem nepuony
pa3BHjaTH caM MPOIEC yIpaBIbarbha.

[lox ycriertanM yripaBsbambeM pU3UIIIMa, TIOJIpa3yMeBa ce paj Ha jadamy mocrojehe crpykrype
yIpaBJbamka, Kako y MPOIeCcy TUIaHNPamka U pealr3alije IIJbeBa Tako U Y MPOIeCy JOHOIIEHY
OJUTyKa, TJIE je YIpaBJbakhe PU3HIUMA NOTPEOHO YIPaIuTH Kao CTaHAap/ Tj. ommrenpuxsahexn
KOHIIENT ¥ CACTaBHU [1€0 YIPaBJbamka, Koju he oMoryhuTy onTUMaliHuje H paloHalHUje KOpUIIheme
JaBHUX CpeJICTaBa.

OBoM cTparerujom opeljeH je mporec UACHTUPUKOBAbhA PU3HKA, TIPOLICHA UICHTH(HUKOBAHUX
pU3MKa, PAHTHPaE, Ka0 M KOje aKTHBHOCTH Tpeba Mpeay3eTH Kako Ou ce eeKTH pu3nka (YKymHa
M3JI0KCHOCT pU3UKY) yomaxniu. Takole, oapel)yje ce u TMHMja OATOBOPHOCTH 3aIIOCIICHUX Y TIPOIIECy
yIpaBJbama PU3NIKMMa Tj. KO CBE YUECTBYje Y MpOoliecy yIpaBibaka, HAUNHY U3BEIITaBabA O
CBUACHTHUPAHUM pU3HUIIUMA U (b UXOBOM CTaTyCy.
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1. CBPXA U HIUJBEBU CTPATEI'NJE

Crpareruja je JOKyMeHT KOju omucyje nporece koje OmmruHa Jlajkosair, kKao 1 CBE OpraHU3allMOHe
jenuuuie yaytap ONIITHHE, YCIOCTABIbA]y PaaH YIpaBbamba pusnuiiuma. CTpaTerija 3anpaBo
MpejicTaB/ha METOAOJIONIKY OKBHP 32 HAYHH U MPaBall yBoljema npoiieca ynpapibamkba PU3UIMA
VHyTap opraHHu3aIldje, ald U HkeroBo mpaheme, 0THOCHO MOCTaBJhamke OKBHPA 3a yBoheme mpakce
yIpaBibarka pU3UITIMa KA0 HEOITXOTHOT eJIeMEeHTa JOOpOT yIpaBibama, YHyTap Kojer he cBaka
OpraHU3aIMOHA JeJUHUIA/0OpTaH y cacTaBy, pa3BHjaTH yIpaBJbamkbe PUNIIMA Y CKIIATy ca CBOJUM
HaJJIEKHOCTUMA U OJITOBOPHOCTUMA.

IMoctynak uaeHTH(PUKOBaKbA, POIICHE PU3HUKA, AcHUHKCAE Mepa 3a n30eraBame UK YOllaKaBambe
edekTa pru3nKa Ha IHJbEBE, YTBPhHUBama OATOBOPHUX 0CO0a Y TOM IOCTYTIKY, Kao U onpehruBame
POKOBa 3a Ipe/y3uMame aJIeKBaTHUX Mepa, 3arpaBo MpecTaBiba pazpany Ctpareruje kpo3 Perucrap
pH3HKa.

Hocunan u3pane Ctpateruje je pykoBoIuIall OpraHa Wi JIMIE Ha KOra je MpeHeTa OArOBOPHOCT OJ
CTpaHe MpelCeIHMKA ONILITHHE 32 YCIIOCTaB/bamke U pa3Boj cucrema ®YK-a, y Ommruau.

IIpenocom oBnamhema 3a UMIUIEMEHTaNH]jy U pa3Boj @YK cuctema, pykoBoaMIaIl OpTraHa ce He
ociobalja oaroBopHOCTH 3a YBOl)eme u pa3Boj cuctema DYK.

3a notpebe pas3soja cucreM @YK y Onmrrunu Jlajkosar je oOpazoBana Panna rpyma 3a
UMIUIEMEHTanujy u pa3Boj cuctema OYK (y nasbem tekcty: Pagna rpyna), koja je usmely ocranor
3aayxeHa 3a uzpany ose Ctpareruje.

PyxoBoamnar momenyte PagHe rpyre je nnie Ha Koje je MpelceJHUK OMITHHE Penemem nmpeneo
opnamhema 3a Aajbu pa3Boj u uMiuieMenTanjy @YK cucrema u y okBUpY Bera cucrema 3a
ynpasJbame pusunuma. Tako je Y Ommrunn JlajkoBan/pykoBoaunan Pagne rpyne Hauennuk
OMITHHCKEYTpaBe, 3aMeHUK pykoBoauona Panne rpyne PykoBonunan Oxnessema 3a OyleT u
¢duHaHCcHje, a YiaHoBU PagHe rpyme ¢y pyKOBOIHOIM Y)KUX YHYTPALIBUX OPTaHU3AlMOHUX jeANHHLIA.

PykoBoanony yxux opraHu3aliMoOHHX jeauHuIa y ONITHHCKE yrpase onuTiHe JlajkoBar —
onesbema, Ciry)xOu n Ozcexa nMajy u yIory KOOPAHHATOPA 3a PU3HKE Y CBOjJUM OpTaHU3AITHOHIM
JjeauHMIIaMA.

butHo je nHarnmacutu aa y npouecy passoja @YK cucrema u y npouecy ynpasibamba pU3HLIMa Tpeda
Jla yYECTBY]Y CBH 3aIlIOCJIEHU CXOAHO JOJEJbEHUM OBIaNelhIMa U OATOBOPHOCTHMA, KA0 M OTIMCOM
pagHOI MecTa U3 CUCTEMaTH3allije PaJHUX MECTa.

Takolje, pykoBoaHOIM Cy Ay>KHH Ja YIIO3HA]y 3all0CJIEHE ca MPOLECOM yIpaBJbamka PU3UIKMMA U A2
00e30e/e Ja 3anoCIeH  MOCTaHy CBECHM KOMIUIEKCHOCTH Mpolieca yCcrocTaBlbama U pa3Boja DYK-a
Ka0 1 OJrOBOPHOCTH KOj€ C€ OJJHOCE Ha aKTUBHOCTH TOCIIOBaa U yIIPaBJbamka PU3UKa y CBOM
JOMEHY.

CBeoOyxBaTHO carieiaBame koMruiekcHor cucrema @YK ca jeqne crpane u cimaba cBeCT 0 pa3Bojy
UCTOT Ca JIpyre CTpaHe, y3pOKOBaJIO je Kpeupame jeIHOT OBaKBOT JIOKyMeHTa Koju he Ha
CHCTEMaTHuaH U CBEOOyXBaTaH HAuMH 3a0KPY)KUTH M JIaTH TpaBall KOju Tpeda CICAUTH 3a aJbu
pa3Boj ®YK cucrema.
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Cepxa Crpareruje je 1a mo0oJbIa, yHAIIPeIn U OJaKIlla OCTBAPUBAKE CTPATEIIKHUX IIHJbEBA U MICH]C
OnmtuHe Kpo3 yrpaBibamke MpeThaMa 1 KOPUITNemheM IIaHCH, OJHOCHO KPO3 CTBapame OKPYKema
KOje JonmpruHOCH BeheM KBaJUTETy M pe3yTaTuMa CBIUX aKTUBHOCTH, HA CBUM HHBOMMA YIIPaBJbarba.

C tuM y Be3u BaxkHO je uctahu na je Onmruna Jlajkopail n3inoxeHa OpOjHUM PU3HIIUMA KOJH CE MOTY
OJTHOCHTH Ha:

* CBE OHO IIITO MOYX€ HAIITETHTH YTJIEAy OpraHa M CMambUTH MTOBEPEH-E jaBHOCTH;
* HECKOHOMUYHO, Hee()UKACHO U Hee(PEKTHBHO YIIPaBJhahe jJABHUM CPEICTBUMA;
* HEMOY3/]aHO U3BEIITABAE;

* HECIIOCOOHOCT JIeJI0Bamka Ha IPOMEH-EHE OKOJTHOCTH HJIM HECIIOCOOHOCT yNpaBJbakha y IPOMEHEHUM
OKOJIHOCTMMa Ha HauWH KOjH CIIpevaBa WM CMambyje HEMOBOJbHE YTHIIAje 32 pean3alyjy HUbeBa.

Lnmb Crpateruje je 1a Kpo3 METOIOTIOIIKH OKBHP OJIAKIIa POLEC HACHTH()UKOBAmba U MPOIICHY
WACHTU(UKOBAaHUX PH3HKA, KAKO OM OATOBOPHO JIMIIE IOHEIIO UCTIPABHY OJITYKY KOjH je HajOOJpH
Ha4YWH TOCTyTMamkma ca pU3HIIMa. Y 00MdajeHo pelieHkhe je YBoheme oarorapajyhnx yHyTpamrmbiux
KOHTPOJIa pajl MUHUMH3HPamka 10jaBJbHBakha PU3NKa HIIM MIHAMU3Upamha epeKTa AeN0oBamka pU3UKa
y Oynyhem mepuosy, ¥ TO Kpo3:

* kpeupame Perucrpa pusnka (Perucrap onepatusaux u Perucrap crparemkux pusuka), y kojuma he
CBU PU3HIIU ca KojuMa ce cyodaBa OmmruHa JlajkoBarl OuTH NISHTU(PUKOBAHH U TIPOIICHEHU, a KOjU
yTHUUY Ha OCTBApHBambE CTPATECHIKUX U OTIEPAaTHBHUX IMJbeBA U MucHja ONIITHHE;

* paHTHpame CBUX PU3UKA Y MMOTJIeAy MoTyher nojaBibuBama (BepoBaTHONA jaBibamka pU3NKa) U
OUYCKUBAHOT YTHIIAja HA [IMJbEBE U TIOCIOBHE MPOIIECE;

° pacnoz[enajaCHHx YyJjora, OArOBOPHOCTHU U AYKHOCTH 3a IIOCTYyIIAakbEe Ca PU3UKOM;

* persien yckiaal)eHOCTH ca 3aKOHMMa U PerysiaTUBOM, YKIbY4yjyhH peOBHO U3BEIITABAKE O
e(eKTHBHOCTH CUCTEMa YHYTpAIIbUX KOHTPOJIA paau yolaxkaBama eeKTa PU3HKa;

* TIO/IM3aH¢ HUBOA CBECTH O MPUHIMITUMA U KOPUCTUMA YKJBYUEHOCTH Y TIPOIIEC YIIPaBibarba
pusuIMa U TocBeheHOCTH 3al0CIIEHIX BE3aHO 32 KOHTPOJY PU3UKa,

* U3BELITABAKE O PUBHLIUMA.
2. IIPABH OCHOB

Brnana je nonena Ctparerujy pa3Boja HHTepHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIC Y jABHOM CEKTOPY Y
Peny6muum Cpouju, 3a nmepuox 2017 — 2020. ronune (,,Cayx6enu rnacauk PC“ 6poj 51 on 25. maja
2017. rogune). CtpaTeruja pa3Boja HHTepHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y jJABHOM CEKTOPY, MPEACTaBIba
IUIaH 32 JaJbU pPa3Boj cBEOOYXBATHOT U €(pUKACHOT CHCTEMa HHTEpHE (PHHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y jABHOM
ceKTopy Koju he ocuryparu n1o0po ynpaBibame U 3alITHTY jaBHUX CpecTaBa, 0e3 003upa Ha lUXOBE
M3BOpE, Kao u yckiahuBame ca 3axTeBuMa u3 llormassea 32: duHaHCHjCKHM HAA30D — 32 TIOTpede
peroBopa o npuctynamy Cpouje y EBporicky yamjy.

Ha ocHoBy HaBenmeHux aokymeHrta u 3akoHa Ommruna Jlajkosair je ycBojuna Ctpaterujy yrohema
cucremMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBibamba 1 KoHTpoe(,,Ciyx0eHn rnacHuk ommruHe JlajkoBar 06p.2/18)
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Pa3Boj puHaHCHjCKOT yIpaBibamka U KOHTpOJIE y onmTHHA JlajkoBall, ”HUIIHPAO je U pa3Boj
UICHTU(HUKOBaKka 1 YIPaBJbamba pU3NNNAMa. 3aKOHOM O OyIIETCKOM CHUCTeMy, y WwiaHy 81. cTaB 2,
neUHUCAHU Cy elIeMEHTH (MHAHCH]CKOT YIIpaBJbamka U KOHTPOJIE, U TO:

1. KoHTpOJIHO OKpYXKEHE;

2. YrpaBibamke pU3ULNMA;

3. KoHTpoJIHE aKTUBHOCTH;

4. Nadopmucame 1 KOMyHUKAIHja H
5. Ilpaheme u mpoueHa cucrema.

VYnpasspame pu3nlMa YCIOCTaB/ba ce U pa3Buja Ha TeMesbuMma ,,COSO* oKkBUpa KOjH NpeACTaBIba
HMHTErPUCAHU OKBUP MHTEPHE KOHTPOJIE Koju je AeduHucansa KoMucuja crioH30pCKUX OpraHu3anyja
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ), kao jemHa of
KOMIIOHEHTH (DMHAHCHjCKOT YIpaBjbakba U KOHTPOJIE.

,»COSO® OKBUp y TOM CMUCITY capxH ocaM Mel)ycOOHO IMOBe3aHMX KOMIIOHEHATA: YHYTPAIIbhE
OKPYXKEHe, TIOCTaBJbabe [UIbEBa, YTBpHHBakhe PU3MKA U MPUINKA, IPOIICHY PU3UKA, OJITOBOP Ha
PHU3UK, KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, MH(POpMAIIHje U KOMYHUKAIM]je, Kao u mpaheme.

3. IEOMHUIIUJE

Pusuk je 6uo koju gorahaj, akTUBHOCT WM TPOIYCT KOjU OM C€ MOTao0 JIOTOJWTH ¥ HEITOBOJHHO
YTHIIATH HA TIOCTU3a¢ CTPATEIIKUX U OTICpaTUBHUX IMJbeBa omutuHe Jlajkosarl. [Topen Tora, u
MIPOIYIITeHE IPUITHKE ce Takoh)e cMaTpajy pu3HKOM.

Ynpaewvamwe pusuyuma je 1eoxynan npolec yrsphusama, npoLekhUBama U pahema pU3nKa,
y3umajyhu y 003up nnssese ommruHe JlajkoBal W npeny3uMarme MOTPeOHUX Palibi y HHIbY
CMameha PU3MKa, a y OKBUPY NoITOBama npuHiuna @YK.

Hoenmugpuroeame pusuka je nponec yrsphusama norahaja u ogpehupame KJbyUHUX PU3HKA KOJH
MOT'Y YTPO3UTH OCTBapeme MibeBa onmrrHe Jlajkosarl.

Onuc pu3uka nipejicTaBiba Mpoiiec jacHe GopmMyialiyje 0JHOCHO ONMCHBamba YTBpheHUx pusmka,
y3uMajyhu y 003up r1aBHU y3pOK PU3HKA M MOTEHIIHjATHE MOCTEIUIIEe PU3HUKA OJHOCHO YTHIAj HA
[UJHEBE U AKTUBHOCTH.

Ilpoyena pusuxa je TTOCTYIIaK KOJUM C€ HAa CHCTEMaTUYaH HAaYMH 00aBJba MPOIICHA yTHIIaja KOjU
PHU3MK MMa Ha OCTBapHBambe IM/bEBA U ojpeljyje BepoBaTHoha HacTaHKa pHU3MKa.

Yonascasamwe/mpemupame puzuka noapasymeBa akTHBHOCTH KOj€ Ce IPEAY3UMa]y Y LHIbY
CMamuBamba BepoBaTHohe HacTaHaKa pU3HUKa, yOnakaBame HEraTUBHUX MOCIIEIUIA KOje je PU3HK
n3a3Bao WK 000je ITO MoIpa3yMeBa YCIOCTaBIbambe 0roBapajyhux KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH
OJTHOCHO TIPOIEypa.

Ilpahemwe puzuka je neo (hase ynpassbamba PU3MIUMa y KOjOj CE TPOBEpaBa Ja Jiu y IpaKkcu
(hYHKIIMOHUIITY PEJIOKEHE KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, U Ja JIM MCTE CIIPEYaBajy, OAHOCHO yOnaxaBajy
edekar JenoBama pu3MKa Ha uibeBe. Takolje, mopea HaBeaeHor, npaheme oMoryhasa u
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HUAEHTH(PHUKOBambEe HOBOHACTAIIMX PU3UKA Kao M PU3HMKA KOjH Cy HECTAJIM UJIM UMajy MambH edexat
JIeJIOBamka Ha IMJbEBE TOKOM IIPOLIECca IOCIOBambA.

Huxepenmnu pu3uk je HIBO pH3HKa y CIy4ajy HENOCTOjamba KOHTPOJIE M aKTUBHOCTH KOje
yOnaxaBajy puU3MK.

Pe3udyannu puzux je pusvK KOju OCTaje HAKOH IITO PYKOBOJCTBO MPEIy3Me Paibe 32 CMabhCHhE
TIOCIIeTUTIA M BEPOBATHONE HEITOBOJHHOT forahaja, yKIbydyjyhul KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH y CMHCITY
pearoBama Tj. OJITOBOpPa Ha PU3UK.

Pezucmap pusuka je niperien ISHTUPUKOBAHUX PU3UKA, TIPOIICHE PU3HKA 10 KPUTEPUjyMY yTHUIIaja
KOjY MMa Ha OCTBapHBamk-€ IIJbeBa U BepoBaTHONE MMojaBJbUBambha, MOTPEOHNX aKTUBHOCTH, OJTHOCHO
KOHTpoJa Koje he cMamUTH MOCIEANIIE ICIOBakha PU3HKa, 0C00a 3a/Ty’)KEHHX 3a CIIPOBONChe
KOHKPETHHX aKTUBHOCTH, Ka0 ¥ POKOBA 32 F/UXOBO H3BpIIICHe. TO je HHTEPHU TOKYMEHT CBaKe
OpraHu3anyoHe jeMuHUIle onmmTHHE JlajkoBail. Y ToM cMHCTy TOTpeOHO je paznukoBatu Perucrap
OTIEPATHBHUX PU3UKA Ka0 M Perucrap cTpaTenikux pu3nka.

4. CUCTEM YIIPAB/bAIBA PUSUTINMA

ITpema onpendama IpaBuiHuKa 0 3aje THUYKUM KPUTEPHjyMHIMa U CTAHIAPIMMAa 3a yCIIOCTaBIbambe,
(byHKIMOHUCame U n3BemTaBame 0 cucteMy @YK y jaBHOM cekTopy, pyKOBOAWIAIl KOPHCHHUKA
JaBHHX cpeJIcTaBa OJIrOBOPAH je 3a oJpehuBame 1 0CTBApHBaE IIMJBEBA, KA0 U 3 YCIOCTABIbakhe
JeTIOTBOPHOT CHUCTEMa yNpaBJbamka pu3nInMa Koju he momohu y ocTBaprBamy MocTaB/beHUX [HIBEBA.

Ja 6u ce ycrocTaBHO aJileKBaTaH CUCTEM OJHOCHO TPOLIEC yIPaBJbakba pU3ULHNMA, PYKOBOAHIIALL
KOPHCHHMKA jaBHUX cpeJcTaBa Tpeda Aa oapean/uMeHyje 0co0y 0OIrOBOPHY 32 KOOPAUHALM]Y
ycnocTaB/bama Mpolieca ynpap/bakba PU3HIMMA HA HIBOY KOPHCHUKA JaBHUX cpe/cTaBa.
Takolhe, y cBIM OpTraHH3aIMOHUM jeTUHUIIaMa/0OpraHuMa y cacTaBy onmrtrHe JlajkoBall, UMEHY]y ce
KOOPJIMHATOPH 32 PU3HKE KOju, M3Mel)y octanor, HACHTH(DUKY]Y PU3UKE U aXXypupajy perucTpe
pu3uKa (IPUIKKOM MIPOMEHE MPOITIca, HOBE CUCTEMATH3alje PaJJHIX MECTa, HOBHX Ca3Hamba 3a
OTKJIamkamke PU3HKa U BepOBaTHONE 3a 10jaBy pU3UKA H CII).

KoopannaTtopa 3a ycnoctaB/babe NMpoleca ynpaBbalbha pU3HIHMA U KOOPIAHHATOPE 32 PU3HKe
OpraHu3alUOHUX jeJUHMIIA Y cacTaBy, uMeHyje [IpenceqHuk onmTuHe (CBU PYKOBOJMOIU YKHUX
OpraHU3alMOHMX jeIUHHUIIA OIMITHHCKE yIIpaBe 00aBEe3HO C€ MMEHOBAHY]Y 3a KOOPIUHATOPE 32
yIIpaBJbakbe PU3UINMA, Y OKBUPY CBOJHX OPTaHU3AIIMOHHX jeJIMHHIIA KOjUMa PYKOBOJIE a 3a
KOOpJMHATOpE PU3UKA MOTY OMTH MMEOBaHa U JIpyra JIMIla Koja BpIlle MMojeJUHEe CreUpUIHE MOCIOBE
y ONIITHHCKO] yIIPaBH).

C 003upom [1a je yrpaBibambe PU3UIMA JIe0 TUIAHUPAHUX aKTUBHOCTU BE3aHUX 32 YCIIOCTABIhAkhE
cucrema ®YK, koopauHaiiija ak THBHOCTH 32 YCIIOCTaBJbakh-€ MpoIieca YIpaBibakha PH3UIINMA MOXKE
Cce MOBEPUTHU PYKOBOIUOITY OATOBOPHOM 3a YCIIOCTaBJbak-e U pa3Boj cuctema @YK mmm npema
MIPOLIEHH PYKOBOJMIIA KOPHUCHHKA jJaBHUX CPEACTaBa, HEKOM JPYTOM PYKOBOIHOITY HajBHIIE
YIpaBJhauKe CTPYKTYpE.

Koopaunarop 3a ycnocraBibame mpolieca yIpapibamba pU3HIIMa MOXKE 32 YIIPaBJbabe PU3UIMA U
kopuctuTd CMEpHHUIIE 32 yIPaBJbakhe PU3HLNUMA, Opourypy Kojy je u3paano CeKTop 3a HHTEpHY
KOHTPOJTY ¥ HHTEPHY peBH3Hjy y MunucrapctBy ¢unancuja PC.
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PykoBoanony Ha pa3aMYUTUM HUBOKMMA YIpaBJbamka, y CKIAAY ca 10eJbeHUM OoBlamhemuMa 1
OJIrOBOPHOCTUMA, OJTOBOPHH CY 3a UCITyHaBambe INJbEBA y OKBUPY CBOJUX HAAJIEKHOCTH, & TUME U 3a
yIpaBJbamke PU3NLIMA.

Onuru Mojes ynpaB/bamkha PU3HIIAMA T10/Ipa3yMeBa:
1. Uneatndukanmjy pusuka

2. AHanmu3y U IpOIEHy PU3HKa

3. PearoBame Ha pH3HK — [TOCTYMAKkE TI0 PH3UIIIMA

4. IIpaheme 1 n3BeMITaBakHE O PUHIIIMA

I'padpuuxm npukas ynpasibamba pu3nLKMMa!

NoeHTUPUKOBaHLE
pusMnkKa

NMpoueHa

AHanuanpawe pU3UKa
n

BBelLUTaBarbe C

pUuanummmMma

NMHcpopmMaunje

KOMYHMUKauuja

Pewaeame
PU3NKa

4.1. UnenTupukanuja puznuka

Ha ocHoBy yTBpheHux muspeBa, pazmaTpajy ce aorahaju Koju MOTy yTPO3HUTH HBIXOBO OCTBAPEHE U
npeny3uMajy opeheHe paame 3a yrpaBibambe PU3UIKMMA. 3aT0 je BAXXHO Ja IIMJBEBU Oyy jacHH,
MepJBUBH, JTOCTH)KHH, PEajTHA M BPEMEHCKH o/ipeleHn.

]_lI/IJ'beBI/I CC MOT'Yy IOACJINTH HaA:

a) Ctpartemnike isbeBe (OMIITH) U
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0) OnepatnBHE UJbEBE — CIeUUPUIHY (KOjU Cy BE3aHH 3a IIOCIOBHE MPOLece U IUIaHOBE Paja).
a) CTpaTelIKU MU bEeBU

Crpatelky UubeBH Cy AyTOPOYHH LUJBEBU KOjH CY CaApKaHU Y CTPATEIIKUM JOKYMEHTHUMA, KaKo
caMe omuTuHe JIajkoBal Tako U CTpaTeIIKUX JOKyMeHaTa Ha HUBOoy MuHucTapctBa ¢punancuja PC
koju onpel)yjy mpasai 1 cmep paszBoja Pemyonnke CpOuje n3 o0macTu GUHAHCH]CKOT YIIPaBJhamkba U
KoHTpoJle. Mehy Haj3HadajHIM TOKYMEHTHMA U3 KOJUX CE IMIOCPEIHO MOTY Me(hMHUCATH CTPATEIITKN
IUJBEBH KOJH Cy BE3aHH 32 00JIaCT YIpaBJbamka PU3UIMMa MOTY CE U3/IBOjUTH Beh moMeHyTa
Crpareruja pa3soja nHTepHe (GUHAHCHjCKE KOHTpoJIe ¥ jaBHOM cekTopy y PC, Ilporpam pedopme
jaBHux unancuja PC 2016 - 2020, Ctpateruja pa3Boja jaBHe yrpase kao u duckaiiHa crpaTerdja 3a
2017. roguny ca npojeknujama 3a 2018. u 2019. roguny, anmu u OxBupHHU cnopasyM m3mehy PC u
EBponcke komucuje o cuposohewy ¢punancujcke nomohu Esporncke yauje Pemyonuuu Cpouju y
OKBHUPY MHCTpYMEHTa npernpuctynne nomohu. Konkpernuje, mmsbeu Ommrune JlajkoBan u mepe 3a
ocTBapeme LbeBa, oapehenn cy CtpaTerujom oapxBor pas3soja onwmruHe JlajkoBar u CtpaTterujom
yBoherha PUHAHCH]CKOT yrpaBlbama i KoHTpose y Onmrruan JlajkoBatl, KojuM cy oapeheHun
MIPUOPUTETHH IMubeBU OmTHHE

VY tom cmucny Ommruna he he:

- YTBPJIUTH PU3UKE HA CBUM HUBOWMA, KaKO CTPATEUIKUM TaKO U ONEPATUBHUM H y CBUM IUTAHCKAM
JTOKYMEHTHMa - IOHOIIekeM Pernctpa pusnka;

- HaCTOjaTI/I Ja ynpasJbarbC pU3UIIMMa IOCTAHE CACTaBHU ACO IMPOIICCa IJIaHUpaka U JOHOIICH:a
OlUIyKa U TaKO MMOCTAaHC YIIPaBJbadyKH JOKYMCHT 3a OCTBApUBALC MTOCTABJbECHUX LINJBEBA,

- 00e30equTH Ja CBEe aKTUBHOCTH U ca HhHMa MMOBE3aHN (PHHAHCH]CKH m3anu Oyay o0yxBaheHn
(vHaHCH]jCKMM TUTaHOBUMA opraHa OMIITHHE y CKIIaAy ca MPOrpaMcKuM OyIIeToM ;

- n30eraBaT aKTMBHOCTH KOj€ HOCE PU3HK OJI IITETHOT MyONIHIUTETa WK APYTe MITETe KOje MOTY
yTunary Ha yriea ONIuTHHE, Kao U Ja ce yIpaBibalbeM pHU3HInMa oMoryhu npensuhame
HETIOBOJHHUX OKOJHOCTH KOje OM MOTJIE CIIPEUUTH OCTBAPEH-E INJbEBA OIITHHE ;

- HACTOjaTH Jla CTBOPH OPTaHM3AIMOHY CTPYKTYPY K0ja, Kao TakBa, Hehe cTBapaTu 0A00jHOCT peMa
pHU3WIIIMa, aJd U J1a

- omoryhu fja cBU pyKOBOAMOLIM M 3alIOCJIEHH KOjU IOHOCE OJTYKE HIIH YUECTBY]Y Y lbUXOBO]
Ipunpemu, Oyay CBECHH OJIrOBOPHOCTH M MMajy jacHa ca3Hama J1a e akTUBHOCTH OKO YIIpaBJbatba
pHU3ULKMa, PE3YNTUPATH Yy KOpUCT OMNIITHHE KPO3 OCTBAPEH-E OCTaBJbEHUX IMJbEBA.

0) OnepaTuBHM HU/bEBH

OrnepaTHBHY [TUJBEBHU CY Y TOTJIETy BPEMEHCKOT POKa, KPATKOPOYHHU M YjEIAHO U CIICITUPUYIHHU, aTTH
W3BEJICHU M3 CTPATEHIKUX IHJbEBA, KOJU Cy Ca/IPIKaHH Y TOAMIIEBLUM IIAHOBUMA aKTHBHOCTH
opraHu3zanyonux jenuuuna. HaBenene nubeBe yrBphyje HauenHuk onmTHHCKE ynpase ca
PYKOBOAMONIMMA YHYTPAIIELUX OPTaHU3AIMOHNX jequauna — Oesbema 1 CIy)KOH 11a je y CKIIaTy ¢
TUM U 32 BUX NOTPeOHO HICHTU(PHUKOBATH OJIroBapajyhe pusnke v OJIpeIUTH aJleKBaTHE Mepe 3a
yOnakaBame WK OTKJIamamke pU3NKa, Kako OU ce yOlaKuiia Wi eTMMUHICANa MOTYhHOCT a
OINCPATUBHU PU3UILH IMOCTAHY CTPATCHIKU.

[pahemwe pusuka y OKBUPY OpPraHU3alMOHKX jSHMHHUIA OJ1 CTPAHE PYKOBOANOLA YHYTPAIlhe
OpraHu3alioHe jeNUHHUIIEC, j¢ HajOOJbH MeXaHu3aM yTpaBJbarha PU3UIMMA Ha ONIEPAaTHBHOM HUBOY.

9
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Perucrap oneparuBHUX pU3HKa, KOjU je 010OpEH O/ CTpaHe MPEACEAHNKA OIIITHHE, IPEACTaBIba
3Ha4ajaH MHTEPHU JOKYMEHT Yy IIPOLECY YIPaB/baba PU3ULKMA U IIOYETHH KOPAaK 3a 1aJbi HACTaBaK U
n3pany Perucrpa crpaTemkux pu3uka.

Haxon 1mITo cy jacHO MOCTaBJbeHU LWJHEBH OMILITHHE, a KAKO OM CE OCHT'YPajio HBbHXOBO MMOCTH3AMbE,
UAEHTH(UKY]Y ce PU3HLIM OJHOCHO MPETH-E¢ OCTBApHBamby yTBpheHnx mmbesa. Maentudukanyja
PH3HKa 3arpaBo MpeCcTaBiba MPOLEeC youaBamka PU3UKa WK MPOIYIIETHUX IAHCH Koje OU crpedniie
OCTBapem-€ jaCHO MOCTaBbeHUX LuibeBa OnmTrHe Jlajkoar.

Y ToMm cMmucITy, TOTpebaH je Harmop I1eie OpraHu3aliyje 1a ce pU3UI HICHTH(HKY]Y, OIICHE U Tparte.
Y Onmtunu Jlajkopair je 3a oBaj MpoLEC ,y CKJIAAy ca TMHAMHKOM I10jaBJbHBaba PU3UKA WU
moTpebOM 3a BbUXOBO aXXypHpambe, 0OJroBopHa PajiHa rpyna v KOOPAWHATOPH PU3KA .

Hajuemhe meTone Tj. TEXHUKE KOje OpTaHMU3AITH]e KOPHUCTE 32 HIACHTU(OHUKOBALE PU3HKA CY:

» HabanuBame uaeja (brainstorming) — je ycreapu opopMibeHa rpyria KJbYUHHX 3aIOCIECHHX (Y
Omniruna je To PajgHa rpyna), koja OTBOPEHO IUCKYTYje U YTBplyje pU3HKE 3a CBOj ICIOKPYT paja;

* kopumtheme kouTposHux jmera (check lists) — 3ampaBo npencraBsba yHanpea MPUIPEMIbCH
CIIMCAK PH3HUKa, 1a C€ y CKJIay C THM CBaKH PH3UK Pa3Marpa y OJHOCY Ha MPETXOAHO yTBpheHy
mucty. OBy ety Ou Tpebao peoBHO MperiienaTH Kako 01 ce 00e30earia lbuXoBa peIeBaHTHOCT;

* paHHje HCKYCTBO — 10 OBOj METOM CE€ PU3HLM HACHTU(PHKY]Yy HAa OCHOBY 3Hama U HCKYCTBa
3aIl0CIICHUX U PaHujuX HH(OpMAaIHja Koje IOocelyjy Be3aHo 3a pu3HKe. Y TOM cMuciy, Perucrap
OTIEPaTHBHUX PH3HMKA KOjH MOKE MOCTYKUTH Kao KOHTPOJIHA JIMCTa U 0a3Ha OCHOBA 3a jJajbe npaheme
nocrojehux u uaeHTH(UKALN]Y HOBUX PH3UKA, Ka0 U 338 IbHXOBO PEBHIMPAE y TOTJIEAy BepoBaTHOhe
jaBJbama M CTENeHa YTHUIIAja;

* IPOLIEHA PU3UKA 0] CTPAHE HOCHOLA AKTUBHOCTH — OBO j€ MIPUCTYI MpeMa KOjeM CBaKu HHUBO H
JICO OpraHu3allvje aHaJTM3UPa CBOje aKTUBHOCTH U TIPY’Ka CBOj JOMPHUHOC Y T3B.“IMjarHO3U " pH3HKa ca
KOjoM ce cyouaBa. OBO ce MOKE M3BECTH IIyTEM JOKYMEHTOBAHOT mpHcTyna (YTBp)eHrn YIUTHULIN)
aJT je YeCTO NMPOAYKTUBHHM]E YKOJIHUKO Ce OpTaHu3yjy paguonuie. [loceOHa mpeaHOCT OBOT MPHCTYIa
jecTe na ce pu3HIM 030MIbHIjE CXBaTajy KaJla MX WACHTUPHUKY]Y CaMH HOCHOIIH ITOCIIOBHOT TpoIieca.

Nmajyhu y Buay canamme cBeoOyXBaTHO CTamk-€ BE3aHO 3a I0CAIAIIbY Pa3B0Oj y 00JIaCTH cCUCTEMa
OVYK u merope KOMIOHEHTE Tj. YIpaBJbamke puzniuMa, y OMIITHHY je 32 HASHTUPHUKALN]Y PUIUKA
kopuitheHa KOMOMHAIMja CBUX IIOMEHYTHX METO/Ia T0JIa3HAa OCHOBA PaHOj TPYITH 3a
uAeHTH(PUKOBamE PU3HKA CY reHepHCaH KJbYYHH PU3ULIM U3 Marme mporeca..

C 003upoM Ha TO, 1a TIPOIIEC YIIpaBJbamka pU3UIMa Tpeba aa MoCTaHe CACTaBHM JIE0 CTPATEIIKOT U
OTICPAaTUBHOT IUIAaHUPAHa, TOTPEOHO je 00YXBATUTH CBE PU3UKE KOjU O ce MOTJIN JIOTOJIUTH, 300T
YHYTPAIIbAX WM CHIOJbAIIBbUX (PaKTOpa, a KOjU YTHUY Ha YCIICHIHO OCTBapEhE IUJbEBA.

Ja 6u ce onmaxmano npeno3HaBame pU3NKa Kao 1 a OM ce ocurypana IOKpHUBEHOCT CBUX MOJpYyYja
pH3HKa, MOXE Ce KOPHCTHUTH TI0/IeNa Ha IIeT TJIaBHUX TPyIa pU3HKa, KOjy U3Mel)y ocTaior KOpHCTH
EBporicka komucyja, u TO:

a) ExcTepHO — cII0JbHO OKpPYsKeme, Ka0 Ha pUMep !

- pU3ULHA MAaKpO OKpPYKCHha (I‘COHOJ’II/ITI/I‘IKI/I, CKOHOMCKH, IPpUPOJHC KaTaCTpO(l)e u CJ'II/I‘-IHO);

10
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- OJIUTHYKE OJUTyKe u proputeTr m3BaH Ommruae (Munucrapera Bnane PC, EBporncka komucuja
U CIIMYHO);

- cnoJebHU napTHepH (rpahaHu, Apyru KOPUCHUNN OYIIETCKUX CPEICTaBa, KOHCYITAHTH, MEIUJH U
CJINYHO).

0) [lnanupame, NPoOIEeCH H CHCTEM

- monuTHKe (YKJbY4yjyhu 1 MHTepHE MOJUTUKE U OJUIYKE), cTpareruje (Hp. ucKaiHa cTpareruja),
IUIAaHOBH (HIIP. (PMHAHCH]CKH TJIAHOBH);

- OTIEpaTHUBHHM TpOLecH (HAYMH OpraHN30Bamba IMOCIOBHOT TIPOIIeca, OITHC PoIeca);
- (huHaHCHjCKM TIpoliecH | gojena (GUHAHCH]CKHX CPENICTaBa;

- T u ocTtanu cucteMu NoApIiKe.

B) 3amocJieH! U OpraHu3anuja

- CTPYKTYpa 3aI0CIeHUX U IbHX0Ba KOMIIETEHTHOCT;

- €THKa W TIOHAIamke OpraHm3aIyje (,,TOH C BpxXa“, MOTYRHOCT mpeBape U MpoHeBepe PHUHAHCH]CKUX
cpezcTaBa, CykoO MHTEpeca U CIIMYHO);

- MHTEpHA OpraHu3auyja (HauYuH ynpaBbamka, MoJesa yJIora U OrOBOPHOCTH, JIEJIETUPABE UTA.);
- CUTYPHOCT 3aIloCJIeHnX, o0jekara u onpeme.
r) 3aKOHUTOCT U HCIIPABHOCT

- jacHa ne(MHUCAHHT 3aKOHA, ycKiral)eHOCT mocTojehnx 3aKoHa, poMHca U MPaBuiia U MOIITOBAmhA
HCTHX.

1) Komynukanuja u undopmanmje

- METOZE ¥ KaHaJIM KOMyHHUKaIHje, Tj. TAYHa, jacHa U ABOCMEPHA JINHIja KOMyHHLIUPamba U IPeHoca
[I0J1aTaKa,;

- KBaJINTETHA U NIPaBOBpEeMeHa HH(POPMHUCAHOCT.

OgaxBa mojienia pu3uka o0yxBaTa Kako HHTEPHO TaKO U EKCTEPHO OKPYXKEHE Ma MPECTaBIba anat
KOjH ce MOKe yHnoTpeOuTn y ¢a3u yrBphuBama pu3nka, a y3umMa y 003up CBe acleKTe pU3HuKa U CBa
TTOTEHITMjaJTHA TIO/IpyYja PU3UKA.

4.2. AHaIM3a ¥ IpoLeHA PU3HKA

HaxkoH 11Ito ce yTBpie, pU3UIM ce TPOICHY]jy Kako OW MOTIIH Jia Ce PAHTHPAjy U Y CKIIaJIy ca TUM, Ce
yTBphyjy IPHOPUTETH H OJIAKIIaBa HAYWH JOHOIICHa OJUTyKa O OHUM PU3HUIIMMA Ha KOje ce Tpeda
YCMEPHUTH OAHOCHO KOjU MIMa]y HajUHTECH3UBHU]U epekaT AeioBama Ha IIJHERE.

Pusunum ce nponemyjy ca CTAaHOBUIITA YTHLAja KOJU MMajy Ha OCTBapeH-€ INJbEBA U Ca CTAHOBHIITA
BepoBaTHOhe 1ojaBJpUBamba.
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[Iponena yrunaja odyxBaTa NpoleHy 3Ha4ajHOCTH MOCIEAMIIA aKO CE PU3HK OCTBAPH, Tj. IPOLCHY]e
ce KaKBe Ou MOTJie OMTH TIOCTIeIUTIE aKO CE PU3HK OCTBApH. Y THIAj Ce MOKe OOI0BATH HIIP. OlleHaMa
ox jeman (1) mo Tpu (3), e omena 1 3naum na he taj gorahaj UMaTH MaaH yTHUIAj, TOK HAjBHINA OTICHA
3 3Haum na he moralaj iMaTH BETMKYM YTHUIIQ] HA OCTBAPHBAkE INJFEBA KOPUCHHUKA jJaBHUX CPEACTaBa.
OBpze ce MOXe JJaTH M ONIMCHA NPOIIeHA YTHIIAja, TIa TAKO yTUIId] MOXKe OMTH MajH, CpElibH H BUCOK.

U3 nporieHe yTuIaja U BepoBaTHONE M0jaB/bUBaba PU3HKA MPOU3WIIA3H TPOLICHA

YKYITHE U3JI0)KEHOCTH PU3HKY (MHTCH3UTET JeJI0Bamka PU3KKa), Koja je IoTpeOHa Kako Ou ce
YTBPAWIN NPUOPUTETH, OJHOCHO Haj3HAUAjHU]H PU3HULH KOjUMa Tpeba yrpaBJbaTH.
YKynHa W3J105KeH0CT PU3NKY, 100Hja ce MHOXKEHEeM 00/T0Ba yTHIaja ¢ 60J0BIMa
BepoBartHohe. Tako ce, pusuk ca Hajeehum yrunajem (3) u Hajsehom BepoBatHOohoM
mojaBJbHBama (3), MOXe MPOLIEHUTH ca HajBHIIe eBeT (9) 6oa0Ba.

Hajuenihn 001K npolieHe pyU3KKa, Orjie[ia ¢e Kpo3 MaTpHILy Tj. JUjarpaM yHaKpCHOT

JIeNIOBama yTHIaja ¥ BepoBaTHONE N0jaBIbHBakha PU3UKA KOJH j€ IaT Y HACTaBKy KPO3 TaKO3BaHY
»ceMadop MaTpumy “:

(Omiurad
w

CVIINLA
(2) UHI7adO

(TMIVIN
|_\
N
w

MAJIA(1) CPEJTIbA(2) BEJIUKA(3)
MHTEH3UTET PU3UKA

(YTHIIAJ*BEPOBATHORA)
BEPOBATHORA

9 3eneHn pI/IBI/ILII/I“ Cy puU3nl HUCKOT' UHTE3UTCTA ACJI0BaAhA.

,»/KyTe pu3uke” Tpeda HaA3upaTu 1 yIpaBjbaTH lbUMa CBE 10 J0Bohema 10 3eJeHe
00je, axo je moryhe. Onu ce xpehy y rpanntiama 3 u 4 (Hrp. BUcOKa BepoBaTHOha 3 1 Manu
ytunaj 1, cpeama BepoBaTHONA 2 U CpelbH YTULA] 2, KA0 U BEJIUKHU YTULA] 3 U HUCKA
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BepoBaTHOha).

»L|pBEHU pHU3HILIA", CY OlICH-EHH Ca HajBUINUM olieHaMma (6 wiu 9), 3axTeBajy

TPEHYTHY aKI{jy, a TO Cy PU3UIIM Ca BETUKOM BEpOBAaTHONOM T0jaBJbHBama M BHCOKUM
YTHIIajeM Ha OCTBapECH:-C IIMJbEBA, HIIM j& BepOBaTHONA M0jaBJbUBaka BUCOKA, & YTHUIA]
CpeImb OAHOCHO OOPHYTO.

Jaxe, otieHa 9 nojpa3ymMeBa CUTYpHY T0jaBy pU3HKa Ca BeOMa 030MJbHUM YTHIIjeM,
JIOK je olleHa 1, HajMama BepoBaTHONA T0jaBe pU3UKA ca MAlTUM YTHIAjeM. Y HACTaBKY je
naro objammemhe BepoBaTHohe 1 yTunaja:

Bucox Pu3nk he ce roTOBO CHTYpPHO OCTBAPHUTH
Cpenmu Pu3nk he ce BepoBaTHO OCTBAPUTH
Huszak Hwuje BepoBaTHO 1a he ce pU3UK 0CTBAPUTH

Bucox [Tocao he Outn 030MIBHO YIPOKEH, OJHOCHO OCTBAPUBAHE LIIJbEBA
he OutH 3HA4YAjHO HAPYIIIEHO

Cpeamn Pu3suk he noBectu 10 3Ha4ajHOT (YUHAHCH]CKOT T'yOMTKA, OJHOCHO
temkoha. PykoBoncTBy he 6utu morpedHO 1octa BpeMeHa Jia To
UCIINTA U UCTIPABH.

Huzak Pusnk 6u Morao umatu ojpel)eHn yTuIaj Ha mocao, ai He Ou
Tpebao Ja Crpevn OCTBapUBamkE TyrOPOYHHX [IHJbEBA.

OnmTrHA PU3UK cMaTpa 030MJBHUM, aKo j€ OICHEH HajBUIIOM OlleHOM (6 win 9), u To y cnenehnm
cllydyajeBrMa:

®  aKo MPEACTaBJba JUPEKTHY NPETHY YCIECIIHOM OCBApUBaY LINJbEBA WU 3aBPIICTKY
MIporpamMa/TpojeKTa/aKTHBHOCTH;

e  ako he mpoy3poKoBaTH 3HATHY LITETY OPraHU3aLMOHUM jeIMHUIIaMa WK oprana y cacrapy OIIuTHHE
,rpahannMa, penyOJIMYKNM OpraHnMa Wiy cy(huHaHCHjepruMa IpojeKkaTa

e axo he 3a mocieauIly IMaTH KpILICHE 3aKOHA U IPYTHUX MPOIINCa;

e  ako he 3a mocnenuity mmatu 3HadajHEe (PUHAHCHjCKE TYOUTKE;
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° aKO CC€ JOBOJM Yy IIMTAKE CUTYPHOCT 3a0CIICHUX U MMOBHUHE ONIITHHE,
° aKo 030HJBHO YTUYC Ha YIJIC[ ONIITUHE.

4.3. PearoBame Ha PU3HK (IOCTyNambe N0 PU3HKY)

Capxa pemaBama pU3MKa jecTe Jia ce HEM3BECHOCT U MOTEHIINjalTHa OMIACHOCT OJI IT0jaBe PU3UKa
npeokpeHe y kopuct OmuTrHe, myTeM ncKkopuihaBama MPUIIMKA U eNTMMUHICAka IPETHH Koje
yTUYY Ha OcTBapeme MuibeBa. CBaka panama kojy ONImTHHA Ipeay3Me ca IMHJbeM Jla PenTd oapeleHn
PH3UK, IPECTaBIba €0 OHOTA IITO j€ MO3HATO Kao ,,MHTEpHA KOHTPOJA“ y CMUCITY CHCTEMa
(hvHAHCH]CKOT YIpaBJbamka M KOHTPOJIE.

VY 0Boj (hazu, pasnukyjy ce IBe BpCTe PU3HKA:

e  HHXepeHTHM PU3MK — je PU3UK WM HU3 PU3MKA CA KOJHMA CE CYyO4YaBa KOPHCHHK JaBHUX CPE/ICTABa,
anu He y3umajyhu y 003up ycrnocraBibeHe KOHTPOJIE U (aKTope KOju yonakaBajy pusuk. OBH pH3HIIU
ce TeHepuINy 300T YOOM4YajHUX OKOJIHOCTH, a MOTY OMTH MHTEPHU WMJIM €KCTEPHH;

e  Pe3sugyaiaHu pu3HK — je pU3MK HAKOH IIpeay3uMara moctojeinx KOHTpoIIa Koje yoiaxasajy pu3uK.
Jakne, HAKOH Mpeay3uMama opel)eHnx pajibu, pU3uK U Jajbe MocToju. To je pe3uayalnHu pusuK,
OJTHOCHO PH3HK KOjU C€ MOXKE YKIIOHUTH.

BepoBaTtHoha u yTuiaj pusrka cMamyje ce n300poM MPHUKIAAHOT OAroBopa Ha pusuk. Omiyka o
OJIrOBOPY Ha PU3HK, 3aBHCHU O] BAXKHOCTH PU3UKA Ka0 M O TOJCPAHLUjH U CTaBY IIpeMa PU3HKY.

Yy HAaCTaBKy Cy NpEACTaBJbCHU CJ'IGI[GhI/I ACIICKTHU NIOCTYyIama 1o pusnuiuma:

a) Tosiepucame — [IpescraBipa jean oJ] OJroBOpa Ha PU3HK, KaJla Ce PU3UK NMPUXBATa U TOJEPHIIS
0e3 mpey3nMarma OMII0 KaKBHX pafmi. Yak U ako PU3UK HHj€ MOTHONUBUB, CIIOCOOHOCT J1a CE HEIITO
ypaau y norieny onpeljeHux pu3nka Moxe OUTH OTpaHUYeHa, OJJHOCHO TPOIIKOBH Mpely3rMarha
OmII0 KaBHUX pajmbu MOTY OUTH Behu 071 MOTEeHIIMjaTHEe KOPHUCTH KOja ce THME MOXKe T0ONTH;

0) Tperupame (pemaBame) — Hajsehu Opoj pusnka pemasa ce Ha oBaj HaunH. CBpXa TpeTUpamba
jecre na ce, nako he ce onpeleHe akTHBHOCTH HACTaBUTHU ca PU3HKOM, IPEy3My paame (KOHTPOIIa) y
IJbY OTpaHNYaBamb-a PU3HMKA HA IIPUXBATIHUB HHUBO;

B) Tpancdep (mpenoc) — Hajoospu 0aroBop 3a HEKE pU3HKE jecTe Ja ce nmpeHecy Ha tpehe mure. OBo
ce MOJKE YPaJIUTH ITyTeM KOHBEHIIMOHATHOT OCHTYpama, Wik (PMHAHCH]CKOM HaJOKHAIOM Tpehem
nuiy koje he mpeys3etu pu3uK Ha Apyrd HaurH. OBa OMIHja je HAapOuuTO 100pa 3a yMambHUBabEe
(pMHAHCHjCKUX PU3UKA WIH PU3MKA 10 HIMOBHHY;

r) Kopumheme npuiuka — OBa oniyja HAje anTepHATHBA 3a MPETXOHO HaBeIeHe, Beh mpeacTaBiba
oMM}y KOjy Tpeba pa3sMOTPHUTH YBEK KaJia Ce TOJIEPHIIE, TPEHOCH I TpeTrupa oapeheHn pusuk.
OxHocH ce Ha CUTYyaldjy Kajia ICTOBPEMEHO ca yMamUBambeM 0Jipe)eHuX NpeTHy, MOCTOjH PUIINKA
Jla c€ UCKOPUCTH HEKU TIO3UTHBAH YTHUIA] (HITP. YKOJIHKO je yJarame Beher u3Hoca KaruTaTHuX
WHBECTHUIIM]ja Y BEJIMKH MPOjeKaT PU3UYHO, Tpeba MPEenCIuTaTH Aa JIM IIOCTOje PeleBaHTHE KOHTPOJIE,
KOje Cy JIOBOJBHO J00pe J1a onpasiajy nosehaBame TOr H3HOCA, Kako OM ce ocTBapmia jour Beha
KopucT). ['ope HaBeeHO ce OJJHOCH U Ha CUTYyaIluje Koje ca coOoM He Hoce MpeTmy, Beh camo
MO3UTUBHE MIPUIIHKE;

1) Mpexua — Heke pU3HUKe je MOTyhe perraBaTy WK CBECTH Ha MPUXBATJbUB HUBO, CAMO YKOJIUKO CE
onpehena aktuBHOCT npekune. OBa OMIKja MOXKe OMTH 030UJLHO OTPAHUYCHHE Y JABHOM CEKTOPY C
0031pOM J1a Ce ¥ eMY CIIPOBOJIC HU3 aKTHBHOCTH, HAKO Cy PHU3HITU MPUIMYHO BEJIUKH, jep HeMa
JPYroT HAa4YMHA J]a Ce Pe3yATaTH HEOMXOJHH 3a rpaljaHe u ocTBape.
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W3 usneror, a Ha ocHOBY wiaHa 7. [IpaBuiiHUKa 0 3ajeJHIYKUM KPUTEPHjyMUMa U CTaHAapAnMa 3a
ycIiocTaBJbame, (yHKIIMOHNCAkEe U 3BemTaBame o cucteMy @YK y jaBHOM CeKTopy, KOHTPOJIHE
aKTHBHOCTH TeMeJbe Ce Ha MICAaHNM MpOoIleIypamMa u HaueJInuMa, MOCTYIIMa U IPYTIM Mepama Koje
Ce YCTIOCTaBJbhajy pajy OCTBApHBamba IiibeBa OMITHHE KPO3 CMAEHE PU3HKa IO MPUXBATIHHBOT
HHUBOA.

IMocToje pa3nuuuTe MojAene KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH, 8 Y KOHTEKCTY YIPaBJbalbha PUUIMMA jeTHA OJT
mozeiia Moxe outu cieneha:

* [IpeBeHTHBHE KOHTPO.1e — OCMHIIUBEHE JIa CIIPeUuaBajy MojaBy Hee(UKaCHOCTH, IPElIaka OJHOCHO
HerpaBHiIHOCTH. OBE KOHTPOJIE HE MOTY JIa TapaHTyjy Jla ce KOHTpoJimcanu (akrop Hehe MmojaBuTH,
aIld yMamyjy BepoBaTHONY HEroBOT TojaBJbuBama. [IpuMep oBe KOHTpPOIIE je Be3aHOCT 3a TOJey
IOY’KHOCTH M oBJamhema HIIp. 0400pemhe KOMyHUKALje ¢ MEANjUMa caMO CTPYYHHUM U OBJIAIINEHUM
ocobama, UnMe ce cIpevaBa 1aBambe HEMPUKIAIHUX KOMEHTapa, MeInjuMa;

* lerekunoHe kouTpoJie — OBe KOHTPOJIEC ce aKTUBHUPA]y HAKOH oapeheHor gorahaja u He Mory
MPYKHUTHU allCOIYTHY CUTYPHOCT, aJld MOTY Jla YMambhe PU3UK 01 HeXKE/beHUX Hocieaua oynyhu na
omoryhaBajy npeay3uMarme KOPEKTUBHUX aKTUBHOCTH. [IpiuMepr 0BHX KOHTpOJA YKIbYY]y HIIp.

* lupeKkTHBHE KOHTPOJIe — ycMepaBajy oapelheHu npouec y )KeJbeHOM CMepy, OHOCHO OCHUTYpaBajy
OCTBapeme Iuyba Koju ce xenu nmoctuhu. [IpuMepn oBUX KOHTpOIIA jecy jacHa AeprHUINja TTIOIUTHKA,
MTOCTaBJbAHE CIEITUUIHNX IMJbEBA KA0 M aJeKBaTHA 00yka W oaroBapajyha cTpykTypa KaapoBa, i

* KopekTHBHE KOHTPOJIe — OCMUIIIJBEHE CY J1a HCIPaBJbajy youeHe TPEIIKe WK HeMo)KeJbHe
norahaje. [Ipumep oBHX KOHTpOJIA je KpeHpame IIAHOBA 3a ClIy4yaj HeNpeIBU)CHUX CUTYallMja UK
o0nrKoBame YrOBOPHHX 00aBe3a KojuMma ce omoryhyje nospar Buie miaheHnx n3Hoca.

HaBenene kareropuje KOHTpoJIa HE MOpajy OUTH jaCHO pasrpaHUYCHE C 003MPOM JI1a jeTHa KOHTPOIa
MOJKe Jla MMa JiBe i Bure ¢pyHkiuja. Hagzop, Ha mpuMep, oOyxBara cBe yeTHpu KoHTpose. [lpu
00JIMKOBamky KOHTPOJIE, BAXKHO j€ JIa YCIIOCTaBJbeHa KOHTpoia Oy/ie cpa3MepHa pU3UKy U J1a
TPOLIKOBH KOHTPOJIC HE MPEMAIITY]y JOOHjeHE KOPUCTH.

4.4. IIpahewe u u3BemITABamk-€ 0 PpU3HLIMMA

VYnpasspame pu3UIMa, IpecTaB/ba KOHTHHYHPAH NPOIIeC KOjU YKIbydyje npaheme yrBphennx
pHU3HUKa Kako Ou ce 6JaroBpeMeHO youunie CBe MPOMEHE Be3aHe 3a PU3HKe (HIIp. 0jaBa HOBUX PU3UKa
1 MOTYhHX IpWIIMKa KOje CE jaBJbajy Y3 PU3HKE).

CrparerujoM cy nemHUCAaHE CBE aKTHBHOCTH KaKO OM c€ OCHTYpaso Ja Cy CBU PHU3HUIK TIOBE3aHHU ca
UJbEBHMA Kao | Jia Cy CBH PH3HIIU Y3€TH y 003Hp NpH yTBphUBamy U aXXypHupamy pH3HKa. Y TOM
CMHCITy, CBH 3aII0CJICHHU (PYKOBOJHUOLIM Ha CBUM HHBOKMMA M FbHXOBH M3BPIIHOIH), Tpeba
KOHTHHYHMPAHO Jia pa3MaTpajy MuTama Be3aHa 3a pU3HKe ca KOjiuMa ce CyoUaBajy y CBOM IOCITY.

Lnss HaBenmeHoOT je pa3MeHa nH(pOpMaIija 0 HAYUHY pelllaBama PU3HKa, TAe Ce KPO3 PEIOBHE
M3BEITaje U TOANIIHE aHATM3UPAhE HajyIeCTAINUX PU3HKA, J0JIa3H 10 OCTBAPHUBAmKA IIHJHEBa
OmmruHe.

Takolje, HauMH KOMYHUKaIMj€ ¥ pa3MeHa HHpopMalyrja o yTBpeHIM pH3HLUMa Ha CBUM HUBOMMA U
Mebhy cBuM 3arnociennma o0yxBara u oarosapajyhu cucrem npahema 1 U3BeIITABaba O PU3HLUMA
OmnuruHe, U TO Ha cienehn HaYKH:
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e  HakoH mro cy oapeleHu cTpaTeniky IUJbEBH U KIbYYHHU TpoLiecH ca kojuma he ce onu noctuhu, a
3aTUM yTBpHEHH U MPOLCHEHNU PU3UIIM KOJH MOTY YTPO3UTH HOCTU3ahE [IHJbEBA, allk U IaTe Mepe 3a
ucre, oapel)yjy ce HOCHOIM UCTUX OTMCAHMX MOCIIOBHUX Ipolieca Koju he ce OpUHYTH O OJIBUjakbY
rporieca Ha npeaul)eH HauuH (HIIp. pyKOBOJMONM Y>KHUX OpPraHM3allMOHUX jeJUHUIAa)Kpo3 Mary
mpoiieca y omutuau Jlajkosair. Jlakie, HOCHOIM CBUX MOjeAMHAYHKX MMOCIOBHUX ITpoIieca
neduHucannx Marmom mpoiieca 3ayXeHH Cy U 3a nnpaheme 0CTBapuBamba IIMJbeBa U YIIPaBIbake
HajBOXHHUJUM PH3HLIMMA U3 CBOjE 00IacTH;

e  OppxaBame PEJOBHMX cacTaHaKa — BEPTUKAIHA M XOPH30HTATHA KOMYHHKanKja pykoBoaeher kamgpa
Ha BUILIEM HUBOY M KOOPJMHATOPA 38 PU3MKE OPraHU3alMOHKX jeIMHHUINA Y CacTaBy, OAHOCHO KaJ I'oJl
ce IpeMa IpoleHH, Hanlje Ha N3y3eTHO 3Ha4ajaH PU3UK, Paau IOHOLIEHa OJUTYKE O MepaMa 3a
CMambUBabE U3JI0KEHOCTH PU3UKY, O POKOBHMA M JIMIMMa Koju he OMTH OATOBOPHM 3a M3BPIIABAKE
HOTPeOHUX pajiby, Kao U 300T eBeHTyallHe IOTpede Membamba U aXKypupama ojataka y Perucrpy
OTIepaTHBHUX M PeTHCTpy CTpaTeIIKNX pU3HKa;

e Hajmame jeTHOM ToJMIIbE, MM aKo CE€ 3a TO YKake IToTpe0a, KOOPAWHATOPH 332 PU3UKE CBUX
OpraHM3aIlHOHUX jenuHHIa y cacTaBy ONMIITHHCKE yrpaBe u3pal)yjy U3BelITaje o0 ynpaBibamy
PH3HIMMA U JIOCTaBJbajy UX KOOPAUHATOPY 3a YCIOCTaBJbahe IPOIleca YIPaBIbakbha PU3HLIUMA-
O0pa3zall 2 Koju je cacTaBHH JICO OBE CTpaTeruje;

e  Koopaunaropu pusuka gocrasibajy Koopaunatopy 3a ynpasibame pU3HLUMA €IEMEHTE 3a IPUIIPEMY
lNogmmmser m3Bemraj o cray YK cucrema xoju cagpu U €0 Be3aH 3a MPOIIeC yIpaBJbamba
PU3UIIMMA, a KOJUM C€ OCUTYpaBa yHO3HATOCT O PU3HUIMMA OJHOCHO JIEJbeHE Ca3Haba O PU3UINMA U
pesynraruma.

5. VJIOT'A, OBJIAIIREHA 1 OATI'OBOPHOCTH
5.1. Hocuouu pusuka

3a cBakM pU3MK KOjH 3aXTeBa Mepe yOnakaBama, IOTPEOHO j€ OPEANTH HOCHOIIA PU3UKA, OJTHOCHO
JHIA Y OKBHPY CBaKe opraHu3anuone jequanile OnmTTuHe, Koje Ipey3uMa OArOBOPHOCT 3a npaheme
Mepa, Kao OATOBOpa Ha pusuK. Hocuian pu3nka Mopa OUTH HEMOCPEIHO YKIbYUEH Y CBE aKTHBHOCTH Y
BE3U Ca PU3HMKOM, YKJbY4yjyhu npaheme u nokperame onpeleHux Mepa y cinydajy aajber nopehaBama
creneHa pusuka. Hocunan pusnka je pykoBOAMIIall CBaKe OpraHU3alMOHE jeIMHHLIE Y CACTaBy
Onuruse.

[MocTymak ynpasibama pU3UKOM TT0IpazyMeBa nocseheHOCT U ydenthe CBUX 3ar0CIeHNX Y OIIITHHIL.
Kana ce Hexo 0J1 3aI10CIeHNX CyO4H ca HOBHM PU3UKOM, O TOMe Tpeba yBek Ja 00aBecTH
KOOpJMHATOPE 3a pU3HKeE, I0NTyHhaBamkeM oOpaciia 3a yIBphuBame, MpoIieHy 1 00aBEIITaBakE O
pusuky (IIpunor 1) koju gasbe obaBemraBa u nogHocu oopasan KoopauHataopy 3a ynpasibambe
pusuxoM. [TogHomeme oBor oOpacua Tpeda na Oyae 1eo aKTUBHOCTH 3allOCTICHUX Ha CBUM HUBOMMA
OJITOBOPHOCTHU Y OpPraHU3aLH]H.

PykoBomuonm ofespema ,cIIy>)KOM | O7ICeKa OIMITHHCKE yIPaBe Cy yjeaHo U onpehenu 3a
KOOPJMHATOPE PU3UKA 32 CBOje OpraHU3alMOHEe JSUHHIIC KOjJOM PYKOBOJIE.

5.2. OBiaamhema 1 0ATOBOPHOCTH

IIpeacenHux onmTuHe Tpeda ja:

- OCHT'Ypa HajBHIIX HHUBO OJTOBOPHOCTH M MOAPILKY 32 YIPABIbAE PU3HLINMA;
- ycBoju Ctparerujy ynpasibama pu3uiuMa y ONIITHHYL.

Pagna rpyna 3a ypohewe @YK y Onmutunu tpeda aa:
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- axxypupa Ctpaternjy ynpasipama pusuiuMa Ommruse Jlajkosar;

- OCTBapH KBAIUTETHY KOMYHHKAIIM]jy O PH3HUILIMMA ca 3arl0cjIeHnMa y OIIITHHCKO] YIPaBH, IITO ce
IIpe CBEra OAHOCHU Ha ujaHoBe Panne rpyme;

- M3BPIIH 3aBPIITHY NPOICHY U PAHTUPA-E UICHTUPUKOBAHUX PU3HKA KaKO O Ce JIaKIIIe IPUIIPEMHIO
Perucrap crparemkux puzuka ONIITHHE,;

- ocurypa jaa ce Perucrap onepatuBHUX pU3UKa aXXypHpa MO NOTpedH, a HajMambe jeAaHNyT TOAUIIE;
- OcUrypa KBAIUTETHO yIpaBibamke pr3uiMa Ommrrae Jlajkosar.
Koopannatopu 3a pusnke tpeba na:

- PEIOBHO aXXypHpajy PU3HKE U3 CBOj€ OpraHu3alioHe jeAnHUIe (MomymhaBamkeM oopaszana 3a
uaeHTH(UKaIHjy, OLIEHy U IPOLEHY PU3UKa) U Y CKJIaAy ca THM IpyXxajy nomoh oko uspazne Perucrpa
CTpaTeIIKuX U Peructpa onepaTUBHUX PU3HKA;

- oOaBelTaBajy 3armocieHe 0 JOHETUM OJITyKaMa y Be3H ca YTBpH)EHUM PH3HUIIUMA;

- aKTUBHO YYECTBYjYy y JUCKYyCHjaMa O HACHTU(UKOBAHUM PU3HLIMMA W PU3ULHMA KOj€ je MOTpeOHO
MPOLICHUTH;

- IOJICTUYY pa3BHUjambe U jauarke CBECTH O pU3UIMa Mel)y 3arocieHnma;
- YUECTBYjY y aXypHupamwy CTpaTeruje ynpapibamba pU3HLIMA.
- OCUT'Ypajy CBaKOJHEBHO yNPaBJbarke PH3HIMMA Y CBOJUM 00JIacTHMa M MPOIIeCHMa paja;

- OCHTYpajy Ja ce yIpaBibabe pU3UIMMA Y 30HU BbUX0BE OATOBOPHOCTH CIPOBOAM Y CKIIady ca
CrparerujoM ynpasibama pU3MIIMa 1 HHCTPYKLHjaMa KOOPIUHATOPA;

- IOJICTHYY 3aIlOCJICHE U J]a UX 0CII0c0o0JbaBajy 3a IPEeNo3HaBamkbe PU3HKA KOJU CY NPETHa BUXOBUM
aKTUBHOCTUMA;

- yIBphyjy HOBE MeTOAE paaa u fa Oyay MHOBaTUBHU Kako Ou ce yjeano u cucteM @YK passujao.
Cru 3anociaenn y OmmTaaT Tpeda na:

- KOPHCTE CMEPHHLIE 32 YIPaBJbalhe PUIULMMA KOj€ CY TOOMIN 0/ PYKOBOJHOIIA, Ca IUJbEM
noOoJblIamka epUKacCHOCTH pajaa;

- CBaK{ HOBM PH3HK WIH HeoATroBapajyhe mocrojehe KOHTpoIIe pu3nKa MpujaBe KOOPAUHATOPY 3a
PHW3WKE WM CBOM HEMOCPEIHOM PYKOBOIHOILY.

6. A’KYPUPAILE CTPATEI'MJE

Crparermja ce axypupa 1o notpedn, a HajMame jeHoM y Tpu roauHe. Ha cactanmuma Pagne rpyre
3a pa3Boj cucremMa @YK y Onmr3uan he ce ananmm3upary morpede 3a axkypupameM CTparerdje win
CC AKYPHUPAHE MOXKE M3BPLIUTH 0 HAJIOTY MPEICSIHUKA OMIITHHE WM PYKOBOAMOIIA 3a1y>KEHOT 3a
pa3Boj cucrema @YK kome je npeHeceHa 0JroBOPHOCT 3a T€ TIOCIOBE.
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7. 3ABPIIHE OJIPEJIBE

Oga Crpareruja cTymna Ha CHary 1aHoM JIOHOIIIEHA.

Craprernjy o0jaButn y Ciry>kO0€HOM TTIacHHUKY omutuHe Jlajkosarl.
8. MIPNJIO3U

Oopa3zar 3a yTBphHBame 1 NPOLIEHY PU3HKA U PETUCTAp PH3HKA.

OIIIITUHCKO BERE OINLITHUHE JIAJKOBAIJ
Bpoj: 06-37/18-111 o1 30.03.2018. roaune

[PEJCEJJHUK
OINIITHUHCKOI' BERA
Amnnpuja JKuskosuh, c.p.

kkhkhhkhkkkhkhhhhkhkhkhkhkhikhkhhkhhhhhhkhkhihhkhkhihiihhihiiiiikdx

Ha ocHoBy unana 32. 3akoHa O IpKBaMa M BepckuM 3ajeanunama (,,Ciayx0Oenu rinacauk PC
op. 36/2006), unana 46. 3akoHa o jokaiaHoj camoympasu ("Ci. rmacauk PC" 6p. 129/07, 83/14), unana
61. Craryra ommrtuue JlajkoBan (“CirnacHuk ommrtuae JlajkoBam™ Op. 11/08) u umana 9.
[TocrmoBamka o paxy OmmruHckor Beha ommture JlajkoBan (,,Co. rmacHuk ommTieae JlajkoBarr™ Op.
12/08), Ommruncko Behe ommtuae JlajkoBai,Ha cennunm oxapkaHoj mana 30.03.2018. romuwe,
JOHOCH:

ITIPABUJIHUK
O APYI'M UBMEHAMA U IOITYHAMA ITPABUJIHUKA
O YCIIOBUMA, HAYMHY U KPUTEPUJYMUMA 3A U3BOP ITPOJEKATA 3A N3I'PA/IBY,
OP)KABAKE 1 OBHOBY BEPCKUX OBJEKATA KOJU CE
OMHAHCUPAJY/CYOUHAHCHUPAJY U3 BYIIETA OIIITHUHE JIAJKOBAL]

Yirau 1.

Bpure ce apyre m3mene [IpaBuiHuKa O yCJIOBMMa, HaYMHY M KpUTEpHjyMHMa 3a H300p
mpojekara 3a HW3rpaimy, OJpXaBamke M OOHOBY BEpCcKHX o0jekaTa Koju ce QuHaHcupajy/
cyunancupajy u3 oynera ommrune Jlajkosar (Co. ritacHuk ommtuse Jlajkosar 0p.9/15) , Tako mro
ce y wiaHy 7. cTaB l. Mewa U Iiiacu:

,»KKCOHKYpCHa JJOKYMEHTAIIM]ja CaJipiKH:

- Ilomymen oOpasall mpujaBe Ha CpIICKOM je3uKy 3a koHKypc (OOpasar mpujaBe Ha JaBHH
KOHKYPC MOJKE Ce Mpey3eTH ca 3BaHW4YHOT cajra ommrtuHe Jlajkoar; Www.lajkovac.org.rs u
OJlebelby 3a OIINTY YNNpaBy W JpyIITBeHe JaenatHocTH OTINTHHCKE YIpaBe OMIITHHE
JlajkoBair, apyru crpar, kauienapuja 6p.2019);

- JleraspaH omuc npojekTa 3a urje (MHAHCHpame U Cy(QDHMHAHCHPAkE CE MOTHOCH TIPHjaBa;

- Tlomymen obOpa3ar npojekra ca OylieTom;

- H3jaBy o mpuxBatamy 00aBe3e KOPUCHHUKA, KOja je cacTaBHHU Aeo [IpujaBe

- IIpeamep, mpeapayyH pazoBa MoHyxAa 3a U3Bohewe pajoBa u Cil.

- - ¢otorpaduje o0jekTa Mpe MoYeTKa HHBECTUITHOHKX yJlararma;

- ®otokomnuja Pemiewa 0 perucrpanyjy Ko/ HaJUIeKHUX opraHa (OCHOBHO Perieme n n3MeHe)

- - $oTOKOIHja MOTBPJIE O UICHTUPHUKALIUjOHO OPOjy;

- 3BaHMuYaH J0Ka3 0 pauyHy y OaHI;

- dorokomnuja KapToHa JCTTOHOBAHNX TOTITHCA;

- CarjacHoCT BHIIMX OpraHa LPKBE WIIM BEPCKE 3ajeHHIIC Ha NMPEIJIOr INPOjeKTa, OCHM 3a
clly4yajeBe Kajia je mpeMa IPKBEHHM IpaBHIIMMa W3y3€Ta carllaCHOCT BUILIMX OpPraHa;
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- UsjaBa oxrosopHor smia aa cy obez0elheHa cpeactsa of APYrux JOHATOPA, OJHOCHO Ja je
00e30eljeHo corcTBeHO cy(pUHAHCHpPaE TPeJIora mpojeKTa. .

VY ocranom zeny 4iaaH 7. 0CTaje HeMPOMEHCH.

Uinan 2.
V cBemy octaniom [IpaBHIHHK O yCIOBHMa, HAYMHY U KPUTEpHUjyMUMa 3a H300p IMpojekaTa 3a
U3Tpaamy, oip>KaBambe 1 0OHOBY BEpCKUX oOjekara Koju ce puHaHcHupajy/ cyduHaHcupajy u3 Oynera
ormmrruae JIajrosary (Co1. rmacHuk  ormmTrHE JlajkoBar 0p.9/15), octaje HETPOMEHECH.

Unan 3.

[IpaBunHUK 0 mOpBUM HM3MEHamMa M JonyHama lIpaBuUiHHKa O YCIOBMMa, HAuWHY H
KpUTepHjyMHUMa 3a U300p Mpojekara 3a M3rpamby, OJpKaBamke U OOHOBY BEpPCKHX o0jekara Koju ce
¢unancupajy/ cydunancupajy u3z Oyiera onutuHe JlajkoBall, cTyna Ha CHary OocMOTI' JlaHa Ol JaHa
o0jaBjpuBama y ,,Ciayk0eHOM riiacHUKy oniutuHe Jlajrosair™.

OIIIITUHCKO BERE OIILITHUHE JIAJKOBAIJ
Bpoj: 06-37/18-111 ox 30.03.2018. romune

TIPE/ICEJTHUK
OIIIITUHCKOI' BERA
Awnnpuja XKuskosuh,c.p.

B R R T R R R R R R R R R R R R R R R R R R R e R R

CAJIPXAJ

Haszus akrta cTpaHa
Crpareruja yrpapibamba PU3UIAMA Y OTIITHHU JIQJKOBAIL .....c.viueeeieeeeeeeeieicie e 1

[IpaBunHUK 0 APYrHUM W3MEHaMma U JomyHama lIpaBuiHHMKa 0 ycIoBUMa, HAUMHY U KPUTEpUjyMUMa 3a
n300p Tpojekara 3a W3rpajmby, OJpKaBamke W OOHOBY BEPCKMX obOjekara Koju ce (uHAHCHPa]y/
cy(pUHAHCHPA]y U3 OYIIeTa OTIITHHE JIAJKOBATL ....vveiveeeitiresiiissiieeseeesieeesiaesstbeeseesstaeesisesseeessneas 18

N3JJABAY: Cxymmruaa ommrruae JlajkoBar, OmmaauHCckH Tpr 0poj 1, Jlajrosan

TEJIE®OH: 014/ 3433 — 109

I''TABH 1 OA'OBOPHU YPEJIHUK: T'opan Wnuh, cexkperap CxymmtuHe omuTrHe JlajroBaly
PEJAKIUJA: XX.Moneposuh, JI. Munuakosuh, 1. Hcajnosuh
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